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  اٌزؾغ١ٓ ٚالأغبص ٗخط

 عبِؼخ ٚاعؾ/ و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد

 اٌّؾبعجخلغُ فٟ 

 

  ٗأٚلا أٔٛاع الاعزشار١غ١بد اٌّزجؼ

 بٌزؾغ١ٓ(٘اٌزط٠ٛش  WOاٌفشص: )-اٌؼؼف ٗاعزشار١غ١ -1

 إٌّٛ ٚاٌزٍٛغ( SOاٌفوٓ: )-ٖاٌمٛ ٗاٍزوار١غ١ -2

 الأىّبُ( WTل٠لاد: )ٙاٌز -اٌٚؼف ٗاٍزوار١غ١ -3

 اٌضجبد ٚالاٍزمواه( STل٠لاد: )ٙاٌز -ٖاٌمٛ ٗاٍزوار١غ١ -4

 الاعزشار١غ١خ ذاف٘الأ صب١ٔب

 .الاٍزوار١غ١خ اٌى١ٍخ ٗٚفط SWOT ١ٍٚبٍبد اٌمَُ فٟ ٙٛء رؾ١ًٍ الاٍزوار١غ١خلاف ٘الأ

 لاف اٌمَُ٘أ

ب ٌزىْٛ ٙٚاْ رزُ ١ٕبغز الاٍزوار١غ١خلاف ِ٘ٓ الأ ٗاْ رزجٕٝ ِغّٛػ خٌٍمَُ اٌؼٍّٟ لاثل ٌلإٍزوار١غ١ ٗلاف اٌؼبٌِ٘زؾم١ك الأ

لف ٙب ل١بً ِلٜ ئٔغبى ٚرؾم١ك اٌَّز٠ّٙىٓ ث ٗٚاْ رىْٛ ماد ِمب١٠ٌ و١ّ وإ٘خب اٌٙٚؽبٌز اٌغبِؼخٚ اٌى١ٍخثٛالغ اٌمَُ ٚ ِٗورجط

لاف ٠َ٘ؼٝ اٌمَُ ئٌٝ رؾم١ك الأ : الاٍزوار١غ١خ اٌغبِؼخ ٗ، ٚفط SWOT رؾ١ًٍب، ٙٚهٍبٌز اٌى١ٍخاٌمَُ ٚ هؤ٠خب، فٟ ٙٛء ِٕٙ

 : ٗاٌزب١ٌ

 ئػلاك ٚرقو٠ظ ع١ً ِٓ اٌّؾبٍج١ٓ أوفبء ػ١ٍّب ٚػ١ٍّب -1

 اٌؼًّ ٗاٌمَُ ٚث١ئ ٗاٌزواثٜ ث١ٓ ٍٛج ٗاٌؼًّ ػٍٝ رم٠ٛ -2

  الاعزشار١غ١خذاف ٘ث١ٓ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٚالأ ٖصبٌضب رؾ١ًٍ اٌفغٛ

، ٚفٝ ٙٛء ِب رملَ رُ ٌٍٗمَُ ٚرمبه٠و ى٠بهاد اٌّزبثؼ ٗاٌنار١ ٗٚاٌٝ اٌلهاٍ  SWOT اٌٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٖاٌفغٛ ٗاٍزٕلد كاهٍ

 اٌى١ٍخ ٌٗلػُ ٚرو١ٍـ هٍبٌ ٗلاف َِزمج١ٍِ٘ٓ أ ٗاٌٝ رؾم١م اٌى١ٍخٓ ٌٍمَُ اٌؼٍّٟ، ٚث١ٓ ِبرَؼٝ ِ٘بث١ٓ اٌٛٙغ اٌوا ٖرؾل٠ل اٌفغٛ

لف ٙػٓ ٛوػ ٛوق ١ٍٚبٍبد ٌزؾم١ك اٌزٛاىْ اٌَّز ٗنا ٚلل أٍفود اٌلهاٍ٘.  ٌٍٗغبِؼ الاٍزوار١غ١خ ِٗٚلٜ اٌزطبثك ِغ اٌقط

و اٌزؾ١ًٍ اٌَبثك ٚعٛك ٙأظٚ.اٌى١ٍخٌٍمَُ ٚ الاٍزوار١غ١خلاف ٌٍ٘ز٠ًّٛ ٚرور١ت الأ٠ٌٛٚبد ٌزؾم١ك الأ ٗفٟ ٙٛء اٌّٖبكه اٌّزبؽ

 -:ٗاٌزب١ٌ ّؾبٚهرزّضً فٟ اٌ الاٍزوار١غ١خاف ل٘ٚالأ اٌى١ٍخث١ٓ اٌٛٙغ اٌؾبٌٟ ٌٍمَُ اٌؼٍّٟ ٚ ٖفغٛ

 

رٕظ١ُ ؽزٝ ٠زفك ِٚزطٍجبد الاػزّبك الأوبك٠ّٟ ٚاٌز١ّي إٌّْٛك ِؾ١ٍبً ٚال١ّ١ٍبً، ٌنا فاْ  ٖاٌٛٙغ اٌؾبٌٟ ٠ؾزبط ئٌٝ ئػبك اْ . أ

 : ِٕبؿ رؼ١ٍّٟ ِز١ّي، ٠زّضً ف١ّب ٠ٍٟ ١ٙئخالأِو ٠زطٍت ر

 فٟ اٌمَُ ٗاٌؼ١ٍّ اٌلها١ٍخٌمبػبد ػلك ا ٖى٠بك  -1

 ٗاٌّقزجواد اٌؼ١ٍّ ٖٚى٠بك ٗاٌّإٍَ ٗرٍٛؼ -2

  ّٖٕبظواٌ ٍّٟٗ ِغ اٌّإٍَبد اٌؼ١ٍّاٌزؼبْٚ اٌؼ ٖى٠بكاٌي٠بهاد ٚ ٗاثواَ الارفبل١بد ٚالبِ -3
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 رْغ١غ ٚكػُ اٌجؾش اٌؼٍّٟ -4

  

  اٌى١ٍخ ٌٍٗمغُ ِغ خط الاعزشار١غ١خ ٗساثؼب ِذٜ اٌزٛافك ٚالاسرجبؽ ٌٍخط

 ٗث١ٓ هٍبٌ ٗفٚلا ػٓ اهرجبٛ مٞ كلاٌ ٌٍٗى١ٍ الاٍزوار١غ١خ ٌٍٗمَُ، ٚث١ٓ اٌقط الاٍزوار١غ١خ ٗاهرجبٛب ٚص١مب ث١ٓ اٌقط ٗئْ صّ

  نا الاهرجبٛ فٟ رؾ٠ًٚ٘١ٍزغٍٝ  الاٍزوار١غ١خّب ٙلاف٘ٚأ اٌغبِؼخٚ اٌى١ٍخ ٗٚهٍبٌ هؤ٠خ، ٚث١ٓ الاٍزوار١غ١خ ٗلاف٘اٌمَُ ٚأ هؤ٠خٚ

SWOT  ٚفٟ اٌزؾ١ًٍ اٌوثبػٟ اٌقبٓ ثبٌمَُ اٌؼٍّٟ ٌٚنا فّٓ اٌّّىٓ ئعّبي اٌمٛي  ٗفٟ ٙٛء اٌّزغ١واد اٌّمبثٍ ٖاٌنٞ رُ ئعواؤ

 . ٌٍٗى١ٍ الاٍزوار١غ١خ ٌٍٗمَُ رٕجغ ٚ رٕجضك ِٓ اٌقط الاٍزوار١غ١خ ٗثأْ اٌقط

 .اٌغبِؼخب روفغ اٌٝ ِغٌٍ ٘ٚاٌزٟ ثلٚه اٌى١ٍخِٓ لجً ِغٌٍ  ٗاٌؼ١ٍّ ٗاٌقط ػٍٝ ٗاٌّٖبكلاٌغبٔت اٌزؼ١ٍّٟ:   -1

كػُ ٚهفغ َِز٠ٛبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ وّبً ٚٔٛػبً ٚاٌنٞ ٠إكٞ اٌٝ اٌزؾَٓ اٌىج١و فٟ اٌَّزٜٛ اٌؼٍّٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ:   -2

 .ٌٍطبٌت فٟ اٌّغبي اٌجؾضٟ

 .ٗٚاٌل١ٌٚ ٗفٟ اٌّإرّواد ٚاٌلٚهاد اٌّؾ١ٍ ٗاٌّْبهورْغ١غ ػجو  ٖرط٠ٛو فجواد الاٍبرن -3

  ٚاٌز٠ًّٛ اٌّزبػ ٗإٌغج١ ١ّٗ٘رشر١ت الأ٠ٌٛٚبد فٝ ػٛء الأ :خبِغب

 .ب ٙٚرله٠َ ٗاٌؾل٠ض ٗاٍزقلاَ اٌجواِظ اٌّؾبٍج١ . أ

 .ٗظ اٌلاه١ٍ٘رؾل٠ش إٌّب . ة

  ٗارجبع اٍب١ٌت ٛوائك اٌزله٠ٌ اٌؾل٠ض . د

  ٖاٌّزطٛه ٗاٍزقلاَ اٌٍٛبئً الاٌىزو١ٔٚ ٖى٠بك . س

 ِٚإٍَبد اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌقبٓ ٗفٟ ِإٍَبد الاوبك١ّ٠ ٗاٌي٠بهاد اٌؼ١ٍّ ٗالبِ . ط

  . ١ً لاػزّبد اٌمغُ٘ع١بعبد ٚاعشاءاد رٕف١ز اٌّخطؾ الاعزشار١غٟ ٌٍزأ :عبدعب

 :ٗاٌمَُ ٌزٕف١ن ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد اٌزب١ٌ ٗٚهٍبٌ هؤ٠خأطلالبً ِٓ 

 .ئٌٝ اٌمَُ ِٗضً رم١ٕبد إٌبٔٛ ٚاٌجٌّٛواد ٚاٌزم١ٕبد اٌجب٠ٌٛٛع١ ٖٚأكفبي اٌّٛاك اٌّزطٛه ٗاٌؾل٠ض ٗالاػزّبك ػٍٝ الأكث١بد اٌؼ١ٍّ 

  

  . ٗرؾذ٠ذ اٌظؼٛثبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌّزٛلؼ :عبثؼب

 : ٌٍمَُ الاٍزوار١غ١خ ٗرطج١ك اٌقط ٗاٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاع

 ٖاٌّؼمل ٗالأعواءاد الأكاه٠ . أ

 ٗٚاٌّقزجواد اٌؼ١ٍّ اٌلها١ٍخاٌمبػبد  ٗلٍ . ة

 ٗاٌّٛاهك اٌّب١ٌ ٗلٍ . د

 ٌٍمَُ ٖاٌّؼطب ٕٗلاؽ١ ِٗؾلٚك٠ . س

 -بد:اٌٖؼٛث ٙٗاٌّمزوؽبد ٌّٛاع
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 اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ ٌٍمَُ ٖى٠بك . أ

 ٕٗلاؽ١بد الالَبَ اٌؼ١ٍّ ٖى٠بك . ة

 ٗثّب ٠زٕبٍت اػلاك اٌطٍج ٗر١ٍٛغ اٌّإٍَ . د

  

 ٗاٌزٕف١ز٠ ٗاٌخط :صبِٕب

 .ِٗغ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّ ٗاٌزٛأِ ، ٗاٌلٚهاد اٌزط٠ٛو٠ ٖكػُ ٚى٠بك ػجو:  ٗثؤبِظ ٌزط٠ٛو اٌىٛاكه اٌزله١َ٠ ئػلاك -1

، الأػزّبك ػٍٝ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ، الأٔزمبي ِٖٚزطٛه ٖظ عل٠ل٘ػجو: ئػلاك ِٕب ٗظ اٌلاه١ٍ٘ػلاك ثؤبِظ ٌزط٠ٛو إٌّبئ -2

 .أػلاك ثؾٛس اٌزقوط ٖ، ى٠بكٗئٌٝ ػبٌُ اٌزغوث

فٟ كٚاهد ؽٛي إٌْو فٟ َِزٛػجبد ولاهف١ذ ٍٚىٛثٌ،  ٗػلاك ثؤبِظ ٌزط٠ٛو إٌْو ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ػجو: اٌّْبهوئ -3

 .ٗاٌؾل٠ض ٗالأػزّبك ػٍٝ الأفىبه اٌؼ١ٍّ

 .ػلاك ثؤبِظ ٌم١بً الأكاء ٚإٌٛٛي اٌٝ الاػزّبك الأوبك٠ّٟئ -4

  

 الاعزشار١غ١خ ٗاٌخط ٗاعزّشاس٠ ٗآ١ٌبد ػّبْ ؽشق اٌزم٠ُٛ ِٚزبثؼ :ربعؼب

 ٗ، ِٕطٍمٗاٌّغزّؼ١ ٗب اٌَّزّو ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ٚاٌّْبهوٙفٟ اٌَّزمجً ػٍٝ رٛإٍ ٗاٌقط ِٗٚزبثؼ ٗرزٛلف اٍزّواه٠

، ٗاٌزىٌٕٛٛع١ ٗاٌؼ١ٍّ ٖثؾ١ش رٍجٟ ِزطٍجبد اٌزملَ ٚاٌضٛه ٖاٌّؼبٕو ٗٚاٌؼب١ٌّ ٗبد اٌّؾ١ٍِٙٓ اؽز١بعبد اٌّغزّغ فٟ ظً اٌزٛع

ٔؾٛ اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌّزٛإً  – اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخثغبٔت  –ب ٙٚاٌزياِبر ٗاٌَّزلاِ ٗاٌّغزّؼ١ ٗٚرجمٝ وْو٠ه فبػً فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕ

 ِٖٓ ر٠ٕٛو ٚٔمل ثٕبء، ٚل١بك ٖاٌّزؼلك ٗب اٌّغزّؼ١ٙب ثَّئ١ٌٛبرٙب ئٌٝ عبٔت ل١بِ٘ب ٚرط٠ٛوٙٚٔمٍ ٗػ١ٍّ ثؾضب ػٓ ؽٍٛي ٌّْبوً

 ٗاٌَّزمج١ٍ ٗب، فاْ اٌطّٛؽبد اٌزقط١ط١٘أكٚاه ٗب ؽزٝ رّٚٓ فبػ١ٍ٘اٌٛظبئف ٚ رط٠ٛو ٖن٘ب رؼ١ّك ٙنا ٠غت ػ١ٍٙٚرله٠ت. ٌٚ

 : بّٙ٘ػٛاًِ أ ٖٕبً ثؼل٘، ٍزًٚ هٌٍٗى١ٍ ٗاٌْبٍِ ٌٖزؾم١ك اٌغٛك

 ٌٍٖىٛاكه فٟ وً اٌى١ٍبد ػٓ ِزطٍجبد اٌغٛك ٖػطبء كٚاهد ِجبّوبث اٌغبِؼخفٟ  ٖاٌغٛك ٖكاها . أ

 الاٍزوار١غ١خاٌلػُ اٌّبكٞ ٌٍجؾٛس  ٖى٠بك . ة

 .ٚاٌزقط١ٜ ٗػًّ كٚهاد فٟ ٔظُ الأِٛه الأكاه٠ . د
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 2020-9-1اٌٝ  2016-9-1 اٌّؾبعجخلغُ فٟ اٌزؾغ١ٓ  ٗخط

 ٚاعؾ ٗٚالالزظبد / عبِؼ ٖالاداس ٗو١ٍ
  

 لاف اٌمَُ٘ٚا ٗٚهٍبٌ هؤ٠خِم١بً  اٌّؼ١به الأٚي

 اٚ اٌزٕظ١ُ الاكهاٞ ٗاٌؾٛوّ ِٖم١بً اٌم١بك اٌّؼ١به اٌضبٟٔ

 ٗٚاٌجْو٠ ِٗم١بً اٌّٛهك اٌّبك٠ اٌّؼ١به اٌضبٌش

 اٌزله٠ٌ ١٘ئخأػٚبء  اٌّؼ١به اٌواثغ

 ّٗإْٚ اٌطٍج اٌّؼ١به اٌقبٌِ

 ٚٛوائك اٌزله٠ٌ ِٗمب١٠ٌ اٌجواِظ الاوبك١ّ٠ اٌّؼ١به اٌَبكً

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌّؼ١به اٌَبثغ

 اٌّغزّغ ِٗم١بً فلِ اٌّؼ١به اٌضبِٓ

 ٚاٌّقزجواد ٖيٙالاع اٌّؼ١به اٌزبٍغ

 ِم١بً اٌزم٠ُٛ اٌّؼ١به اٌؼبّو

 ِٗم١بً الافلال١بد اٌغبِؼ١ اٌّؼ١به اٌؾبكٞ ػْو

 ٚاٌزط٠ٛو ٖاٌغٛك ٖأكاه اٌّؼ١به اٌضبٟٔ ػْو

  

  ذاف اٌمغُ٘ٚا ٗٚسعبٌ سؤ٠خِم١بط : اٌّؼ١بس الأٚي

 .ٗلاف ٌٍجؤبِظ الاوبك٠ّٟ ٚاٌؼٍّٟ ثبٌزْبٚه ِغ مٚٞ اٌؼلال٘ٚالا ٗٚاٌوٍبٌ وؤ٠خالإٛبه اٌّإٍَٟ اٌؼبَ ٌٍ ِٕٗبلْ -1

 .ٗفٟ اٌّإٍَ ٗلاف ِٓ أػٍٝ ٍٍط٘ٚالا ٗٚاٌوٍبٌ وؤ٠خاػزّبك اٌ -2

 .اٌزغ١١واد ٌٗزم١١ُ ٚرؼل٠ً ِٚٛاوج ٗاٌمَُ ٌلإعواءاد اٌلٚه٠ ِواعؼخ -3

 اٚ اٌزٕظ١ُ الادساٞ ٗاٌؾٛوّ ِٖم١بط اٌم١بد :اٌّؼ١بس اٌضبٟٔ

 ٗاٌفؼب١ٌذ ػجو ٌغبْ ِزقٖٖ ٗرٛص١ك وبف -1

  ْٔبٛبد اٌزله١١َ٠ٓ ِٓ لجً ٌغبْ ِٗزبثؼ -2

 ٚٙغ ر١ٕٛف اكاهٞ ٚػٍّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌمَُ -3

 ٗٚاٌجشش٠ ِٗم١بط اٌّٛسد اٌّبد٠: اٌّؼ١بس اٌضبٌش
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        .فٟ اٌّقزجواد ٗٚاٌَلاِ ٗا١ٌٖبٔ ٌٗلػُ ػ١ٍّ ٗاٌزؼبلل ِغ كٚائو اٌلٌٚ -1

 .ٌٍمَُ ٍٗٚط١ ٗرؼ١١ٓ وٛاكه ف١ٕ -2

  

  اٌزذس٠ظ ١٘ئخأػؼبء  :اٌّؼ١بس اٌشاثغ

 .اػّبي اٌمَُ اٌىزو١ٔٚب ٗوبف ٗٚرٛص١ك ٚأهّف ِٗزبثؼ -1

 . اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّقزجواد ُٗ ٚفبٕ٘ٙغ اٌز١ٕٛف الاكاهٞ ٚاٌؼٍّٟ ٌٍّٕزَج١ٓ فٟ اِبوٓ رٛاعل -2

  ٗشإْٚ اٌطٍج  :اٌّؼ١بس اٌخبِظ 

 .ِٓ فلاي افزجبهاد اٌى١ٍخكافً  ٗؽَت اٌوغج ٌٗمجٛي اٌطٍج ٗٚٙغ ا١ٌ -1

         ٗرٛف١و الأزؤذ ٌٍطٍج -2

 .اوبك١ّ٠ب ٚػ١ٍّب ٚر٠ٕٛغ أٍب١ٌت اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ ٗاٌطٍج ِٗزبثؼ -3

  ٚؽشائك اٌزذس٠ظ ِٗمب١٠ظ اٌجشاِظ الاوبد١ّ٠ :اٌّؼ١بس اٌغبدط

 .ػًّ اٍزطلاػبد ٚاٍزج١بٔبد لأفن اهاء اٌقو٠غ١ٓ -1

 .ػًّ اٍزج١بْ ٌزؾل٠ل اكاء اٌقو٠غ١ٓ َِزمجلا -2

 .ٗل١بً ٚعٛك اٌّموهاد ثْىً ِٕظُ ٚاعواء اٌزؼل٠لاد ػ١ٍ ٗرفؼ١ً ػ١ٍّ -3

 .ٚاٌؼٍّٟ فٟ اٌّغب١ٌٓ إٌظوٞ  ٗاٌزله١َ٠ ١ٙئخ١ً اػٚبء اٌ٘ا٠غبك ثؤبِظ ٌزأ -4

  اٌجؾش اٌؼٍّٟ :اٌّؼ١بس اٌغبثغ

 . ٗلأعواء اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّ ٗوبف١ ٗرق١ٖٔ ١ِيا١ٔ -1

 .ُُٙ ثّؼٍِٛبد رزؼٍك ثأثؾبصٙاٌزله٠ٌ ػٍٝ ر١ّٚٓ ِموهار ١٘ئخرْغ١غ  -2

 . ٗٚاٌؼب١ٌّ ٗاٌؼوث١ اٌزؼ١ّ١ٍخاٌّْزون ِغ إٌظواء فٟ اٌّإٍَبد   رْغ١غ ٚكػُ اٌؼًّ اٌجؾضٟ -3

 .ٗٚؽل٠ض ِٖزطٛه ٗرُٚ ِٖبكه ػ١ٍّ ٗرٛف١و ِىزج -4

 . ٗٚاٌؼب١ٌّ ٗرْغ١غ ْٔو اٌجؾٛس فٟ اٌّغلاد اٌؼوث١ -5

 .اٌّغزّغ ٌٗز١ّٕ ٗاٌزٟ رملَ فلِ ٗاٚ إٌظو٠ ٗاٌزأو١ل ػٍٝ اٌجؾٛس اٌزطج١م١ -6

  اٌّغزّغ ِٗم١بط خذِ  :اٌّؼ١بس اٌضبِٓ

 .اٌّغزّغ ٗاٌقلِبد اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رملَ ٌقلِ ٌٗزؾل٠ل ٛج١ؼ ٗٚٙغ اٍزوار١غ١ -1

 . فٟ اٌّغزّغ ٗبِ٘فٟ إٌلٚاد اٌزٟ رٕبلِ لٚب٠ب  ٗاٌزله٠ٌ ػٍٝ اٌّْبهو ١٘ئخرْغ١غ اػٚبء  -2

 .اٌّغزّغ ٗث١بٔبد ٌلاؽزفبظ ثَغلاد فلِ ٖػًّ لبػل -3

 .ب ٌغوٗ رجبكي اٌقجوادٙٚرجبكي اٌي٠بهاد ِؼ ٖاٌز١َٕك ِغ اٌّإٍَبد إٌظ١و -4

  ٚاٌّخزجشاد ٖضٙالاع  :اٌّؼ١بس اٌزبعغ
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 . الاٌىزوٟٚٔ ٚرؾ٠ًٛ اٌّؾبٙواد اٌىزو١ٔٚبْٔو اٌزؼ١ٍُ  -1

 .اٌلها١ٍخاٌمبػبد  ٗاٌؼوٗ اٌلارب ّٛ فٟ وبف ٖيٙرفؼ١ً اع -2

 .ٗاعواء الاِزؾبٔبد الاٌىزو١ٔٚ -3

  

  ِم١بط اٌزم٠ُٛ :اٌّؼ١بس اٌؼبشش

 .ٗاٍزقلاَ الافزجبهاد الاٌىزو١ٔٚ -1

 .اٍزقلاَ اٌزٖؾ١ؼ ٚاٌزم١١ُ الاٌىزوٟٚٔ -2

  ِٗم١بط الاخلال١بد اٌغبِؼ١  :اٌّؼ١بس اٌؾبدٞ ػشش 

 . ٗؽَت اٌوغج ٗفٟ الالَبَ اٌؼ١ٍّ ٗلجٛي اٌطٍج -1

 .بئٟٙلجً الاِزؾبْ إٌ ٖاعواء رم٠ُٛ اٚ افزجبهاد َِزّو -2

 . اٌى١ٍخٔظبَ الاِزؾبٔبد فٟ   ِواعؼخٚ ٗكهاٍ ٖاػبك -3

 . الاٍزّواه ثبٌمبء اٌّؾبٙواد اٌزٟ رإول ػٍٝ الاٌزياَ اٌقٍمٟ -4

  .ثبٌؼًّ ِٓ فلاي اػلاك ِمب١٠ٌ اٚ اٍزج١بٔبد  ُٙاٌزؾبل ل١بً َِزٜٛ اٌقو٠غ١ٓ ػٕل -5

 ٚاٌزط٠ٛش ٖاٌغٛد ٖأداس :اٌّؼ١بس اٌضبٟٔ ػشش

 . ٚاٌّقزجواد ٗٚاٌجٕب٠ ِٗٓ ؽ١ش اٌىٛاكه اٌزله١َ٠ ٗزّبَ ثبٌجٕٝ اٌزؾز١٘الا -1

ب ٙٚاٌٛهُ ٚكػّ ٗثبٌّإرّواد اٌل١ٌٚ ٗثبٌّْبهو ِٖٓ فبهط ٚكافً اٌجٍل اٌَّبػ ٌلاٍبرن ٖمٚٞ فجو ٖاٌزؼبلل ِغ اٍبرن -2

 .ِبك٠ب

 لاف ٌٍمَُ ثْىً كٚهٞ اٚ ٍٕٛٞ٘ٚالا ٗٚاٌوٍبٌ وؤ٠خاٌ ِواعؼخػلَ  -3

 ِقوعبد اٌمَُ ٌّٗزبثؼ ٗػلَ ٚٙغ فط -4

 اٌّؾبٍجخاػلاك اٌقو٠غ١ٓ ِٓ لَُ  ٗػًّ ٚوفب٠ ٖوفبء ٗػلَ ِزبثؼ -5

 .فٟ اٌمَُ ٖاٌغٛك ٌٗؼًّ ٌغٕ ١ٗياد ٚاٌٍٛاىَ الاٍب٠ٙٔمٔ اٌزغ -6

 .فٟ ِىبرت اٌزله١١َ٠ٓٔمٔ  -7

 .ٍهٙٚاٌؾٛا١ٍت ٚاٌّٛعٛك لل٠ُ َِٚز ٗاٌّىزج١ ٖيٙٔمٔ فٟ الاع -8

 ٗاٌؼبِ وؤ٠خفلاي ٚٙغ اٌ ٌٗلاػٛاَ اٌّمجٍ اٌغبِؼخ ٍٗٚزوار١غ١ ٗفٟ ٚٙغ فط ٗػلَ ٚعٛك كٚه أٍبٍٟ ٌلالَبَ اٌؼ١ٍّ -9

 .ٌٍزقط١ٜ

ٌؼلَ ٚعٛك  ٖيِّٙب رَجت ثؼطً اٌؼل٠ل ِٓ الاع ٖيٙالاع ٗٚك٠ِّٛ ٗٔمٔ اٌىبكه اٌفٕٟ الأٍبٍٟ ٚاٌٚوٚهٞ ١ٌٖبٔ -11

 .ِٚٓ وبكه ِزقٖٔ ٗكٚه٠ ١ٕٗبٔ

 .بٌٍٙؼًّ ث ٗبهاد فبٕٙاٌزٟ رزطٍت ِ ٗاٌؾل٠ض ٖيٙلاٍزقلاَ الاع ٗاٌلٚهاد اٌٚوٚه٠ ٗلٍ -11

الإِىب١ٔبد  خٌمٍ خرط٠ٛو٠ خُ ٌلٚهاد فبهع١ُٙ اٚ اهٍبٌٙٚػلَ اّواو ٗاٌمَُ اٌؾل٠ض ٖيٙاٌىبكه اٌؼبًِ ػٍٝ أع ٖفجو ٗلٍ -12

 .ٗاٌّبك٠

 .اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٗؼلَ ِٛاوج ٗٔز١غ ٖٙؼف ا١ٌبد اٌزٛص١ك ٚاٌؾفع ٌجؼ٘ الأٍبرن -13

 .خٚاٌغبِؼ اٌى١ٍخاٌزله٠ٌ ِىزٛة اٚ ِْٕٛه ػٍٝ ِٛلغ  ١٘ئخػلَ رٛافو اٌز١ٕٛف اٌٛظ١فٟ لأػٚبء  -14

 .ٚفلِبد افوٜ ٗمَُ، ِٓ ػّبي ٔظبفاٌفٟ  اٌؼبٍِخٔفٔ اٌىبكه الإكاهٞ اٌزقٖٖٟ ٚالا٠لٞ  -15

 .ب ثبٌْىً اٌلل١كٙاػّبٌ ٌّّٗبهٍ ٖاٌغٛك ٌٍٗغٕ ١ٗياد اٌىبف١ٙػلَ ٚعٛك اٌزغ -16
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 ٚأِبْ خٍٚلاِ حلأٞ ٙٛاثٜ عٛك ٗغ١و فبٙؼ اٌى١ٍخ ٗثٕب٠ -17

 خاٌٝ اٌغبِؼ ِٗٓ ِووي اٌّل٠ٕ ٗٙؼف ٍٚبئً إٌمً اٌؼبَ ٌٕمً اٌطٍج -18

 .خاٌلهاٍ  فٟ لبػبد٘ب هغُ رٛاعل ِٖٓ لجً ثؼ٘ الاٍبرن ٗػلَ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ض -19

 .ٖٔمٔ ٚػلَ رٛفو ثؼ٘ اٌىزت ٚاٌّٖبكه اٌَّبػل -21

                                 خ.رلٟٔ َِزٜٛ رؾ١ًٖ اٌطٍج ٌٍٗؾل ٌّٚؼبٌغ ٗفؼبٌ ٗػلَ ٚعٛك ا١ٌ -21

كهعبد  اٙبفخب ِٕٙٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخِّب ٠إكٞ اٌٝ اهثبن  الأظّخثزطج١ك اٌٍٛائؼ ٚ اٌٛىاهحرٚبهة ٚرؼلك لواهاد  -22

                 .ب ِٓ اٌمواهادُ٘ ٚغ١و٘ل١ٛك ٗاٌّولٕ ٖاٌى١وف ٚاِزؾبٔبد اٌلٚه اٌضبٌش ٚػٛك

 اٌغٙخاٌجؤبِظ اٌزؼ١ٍّٟ ِغ  ِواعؼخٌم١بً ٔٛارظ اٌزؼٍُ ٌٍّموهاد ٚاٌقو٠غ١ٓ ٚػلَ  ٖػلَ ٚعٛك ِإّواد ٌٍغٛك -23

 .اٌَّزف١لح

 .ٚاٌزٟ رْىً ػجئب اٙبف١ب ػٍٝ اٌطبٌت اٌلها١ٍخاٌّموهاد  ٗوضبف  -24

ٚاٌنٞ أؼىٌ ثؼلَ ٚعٛك اٌٛلذ اٌىبفٟ  ٗٚافزٖبٕ ٗػٓ ٍٕت ػٍّ ٖاٌجؼ١ل ٗغبْ الاكاه٠ٚاٌٍٙبَ رى١ٍف اٌزله٠َٟ ثبٌّ -25

 .ٗبَ الاكاه٠ٙلأعواء اٌجؾٛس ٚمٌه لأْغبي اٌزله٠َٟ ثبٌزله٠ٌ ٚاٌّ

 .اٌغبِؼخٚ اٌى١ٍخِٓ فبهط  ٖاٌزله٠ٌ ٚالاٍبرن ١٘ئخث١ٓ اػٚبء  ٗاٌجؾض١ ٗٙؼف اٌز١َٕك ٚاٌْواو -26

 .اٌزله٠ٌ ١٘ئخالأزبط اٌؼٍّٟ ٌجؼ٘ اػٚبء  ٗلٍ -27

 .ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ٗاٌزق١ٖٖبد اٌّب١ٌ ٗٙؼف ٚلٍ -28

ٌؾً اٌّْىلاد ٚئ٠غبك  ٗاٌجؾض١ ٌٍّْٗبهو ٗٙؼف اٌلػُ اٌؾىِٟٛ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ٚٙؼف اٌز١َٕك ث١ٓ ِإٍَبد اٌلٌٚ -29

 .ٗاٌّقزٍف ٗإٍَبد اٌلٌٚاٌؾٍٛي ٌجؼ٘ اٌّْبوً فٟ ػًّ ِ

 . ٗفٟ اٌّؾبفظ ٗٚاٌّإٍَبد اٌّقزٍف اٌّؾبٍجخػلَ اٌزٛإً اٌّجبّو ث١ٓ لَُ  -31

 . اٌّغزّغ ٗاٌزله٠ٌ ثْبْ اٌّجبكهاد ٌقلِ ١٘ئخبِبد اػٚبء ٙػلَ رمل٠ُ رمو٠و ػٓ اٍ -31

 .ٗاٌّْىلاد اٌّغزّؼ١ ٗفٟ ِٛاع ٗكٚه اٌجؾٛس الاوبك١ّ٠ ِٗؾلٚك٠ -32

 .ِٓ اٌفب٠وٍٚبد ٖيٙالاع ٗاٚ اٌمَُ ٌؾّب٠ اٌى١ٍخفٟ  ٗؽبٍٛة ِزقٖٖ ٖٚٚؽل ٗػلَ ٚعٛك لٛاػل ِٕبٍج -33

 .ٖيٙػٕل ّواء الاع ٗاٌزله١َ٠ ١ٙئخٚالافزٖبٓ ِٓ اػٚبء اٌ ٖػلَ افن اهاء إؾبة اٌقجو -34

 .ٖيٙاٌزله٠ت ٌٍؼًّ ػٍٝ ثؼ٘ الاع ِٗٚؾلٚك٠ ٖيٙالاع ١ٌٖٗبٔ ٗٚعٛك فط -35

 . ٗجبة هٍٛة اٌطٍجٍػلَ رم٠ُٛ ا -36

اٌطلاة ػٍٝ الاٍزٕزبط ٚاٌزؾ١ًٍ  ٌٍٖطلاة ٌم١بً للهاد اٌؾفع ٚالاٍزوعبع كْٚ افزجبه لله ٗاٌّزجؼ اغٍت اٍب١ٌت اٌزم١١ُ -37

 .ٚالاثلاع ٚالاثزىبه

 . ٗاٌزله١َ٠ ١ٙئخلأكاء اػٚبء اٌ ٗرم١١ُ اٌطٍج ٗػلَ ِٕبلْ -38

 .اٌزله٠ٌ ١٘ئخػلَ اعواء رم٠ُٛ َِزٜٛ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ لاػٚبء  -39

 . كافً اٌمَُ اٌلها١ٍخظ ٘ػلَ ٚعٛك رم٠ُٛ كٚهٞ ٌٍّٕب -41

 .اٍبث١غ ٌغوٗ اعواء الافزجبهاد ٖرؼط١ً اٌلٚاَ ٌؼل -41

 .إٌزبئظ ِواعؼخفٟ ٙٛء  ٗػلَ ٚعٛك اعواءاد رٖؾ١ؾ١ -42

 ٖاٌغٛك ٖبكٙػلَ اٌؾٖٛي ػٍٝ ّ -43

 .اٌزله٠ٌ ١٘ئخػلَ ل١بً اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌٍّٛظف١ٓ ٚاػٚبء  -44

 ٙبثاٌقو٠غ١ٓ فٟ اٌّإٍَبد اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ  ٖػلَ اٍزمٖبء َِزٜٛ وفبء -45

 . لارٛعل ٚصبئك ػٓ اٌّؼبِلاد ٚعّغ اٌج١بٔبد -46

 . ػلَ ٚعٛك ٌغبْ ٌٍم١بً ٚاٌزم٠ُٛ -47
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 التحطيه َفق وقبط الضعف للتحليل الرببعي ًاوجبز خط ًمىبقش

 الأَل المعيبر

  ذاف القطمٌَا ًَرضبل رؤيةمقيبش  

 

 المعيبر الثبوي

  اَ التىظيم الادراي ًالحُكم يمقيبش القيبد

 اٌزؾغ١ٓ ٗأغبص خط اٌضِٓ اٌزٕف١ز ٙٗع اٌزؾغ١ٓ ٗخط ٔمبؽ اٌؼؼف د

1 

إٌمض اٌؾبد فٟ اٌىبدس الإداسٞ 

ٚػّبي اٌخذِبد اٌزخظظ١١ٓ 

 فٟ اٌمغُ

ٚػغ رٛط١ف اداسٞ 

 ٚػٍّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌمغُ

 ٗٚرؾذ٠ذ ِذٜ اٌؾبع

 ٌٍٗزخظظبد الاداس٠

 عٕزبْ ِغٍظ اٌمغُ
 ٗالأِٛس الإداس٠ ِٗزبثؼ

 ٌزٛف١ش اٌىٛادس

2 

١ضاد ٚاٌٍٛاصَ ٙٔمض اٌزغ

فٟ  ٖاٌغٛد ٌٗؼًّ ٌغٕ ٗالاعبع١

 اٌمغُ.

رٛف١ش اٌّغزٍضِبد 

 ٖاٌغٛد ٌٍٗغٕ ٗالأعبع١

 ثبٌمغُ

 ٖٚاؽذ ٗعٕ اٌى١ٍخِغٍظ 
١ضاد ٙٚػغ إٌمض ثبٌزغ

 ِٓ أ٠ٌٛٚبد اٌمغُ

 ٖٚاؽذ ٗعٕ اٌى١ٍخِغٍظ  رٛف١ش ِىبرت اٌزذس٠غ١١ٓ ٔمض فٟ ِىبرت اٌزذس٠غ١١ٓ 3
١ضاد ٙٚػغ إٌمض ثبٌزغ

 ِٓ أ٠ٌٛٚبد اٌمغُ

4 

 ٗاٌّىزج١ ٖضٙٔمض فٟ الاع

ٚاٌؾٛاع١ت ٚاٌّٛعٛد لذ٠ُ 

 ٍه.ِٙٚغز

 ٗاٌّىزج١ ٖضٙرٛف١ش الاع

 ٚاٌؾٛاع١ت.
 ٖٚاؽذ ٗعٕ اٌى١ٍخِغٍظ 

١ضاد ٙٚػغ إٌمض ثبٌزغ

 ِٓ أ٠ٌٛٚبد اٌمغُ

 ٗخط ٗالاعزّشاسثّزبثؼ ٖٚاؽذ ٗعٕ اٌى١ٍخِغٍظ ٌٚؼت دٚس فٟ ٚػغ  ِٗزبثؼػذَ ٚعٛد دٚس أعبعٟ ٌلالغبَ  5

 اٌزؾغ١ٓ ٗأغبص خط اٌضِٓ اٌزٕف١ز ٙٗع اٌزؾغ١ٓ ٗخط ٔمبؽ اٌؼؼف د

1 

 ٗاٌشؤ٠ب ٚاٌشعبٌ ِشاعؼخػذَ 

ذاف ٌٍمغُ ثشىً دٚسٞ ٘ٚالا

 اٚ عٕٛٞ

 

الإؽبس اٌّإعغٟ  ِٕٗبلش

 ٗٚاٌشعبٌ شؤ٠خاٌؼبَ ٌٍ

ذاف ٌٍجشٔبِظ ٘ٚالا

الاوبد٠ّٟ ٚاٌؼٍّٟ ثبٌزشبٚس 

 .ِٗغ رٚٞ اٌؼلال

 ٗٚاٌشعبٌ شؤ٠خاػزّبد اٌ

 ٗذاف ِٓ أػٍٝ عٍط٘ٚالا

 .ٗفٟ اٌّإعغ

 

 ِغٍظ اٌمغُ

 

 

 

 

 اٌى١ٍخِغٍظ 

 شٙاش 6

 

 

 

 

 شٙش 1

ذاف ٘الا ٗؽشػ اٌشؤ٠ب ٚاٌشعبٌ

ٌٍمغُ ثشىً دٚسٞ اٚ عٕٛٞ 

 ٗشبٍِ ػٍٝ ِغٍظ اٌمغُ 

 ٚ ٗاٌشؤ٠ب ٚ اٌشعبٌ

 ٗٚ اٌزٕف١ز٠ ٗذاف اٌؼبِ٘الا

2 
 ٌّٗزبثؼ ٗػذَ ٚػغ خط

 ِخشعبد اٌمغُ

اٌمغُ ٌلإعشاءاد  ِشاعؼخ

ٌزم١١ُ ٚرؼذ٠ً  ٗاٌذٚس٠

 اٌزغ١١شاد ِٗٚٛاوج

 عٕزبْ ِغٍظ اٌمغُ

اٌمغُ  ّشاعؼخالاعزّشاس ث

ٌزم١١ُ  ٌٗلإعشاءاد اٌذٚس٠

 اٌزغ١١شاد ٗٚرؼذ٠ً ِٚٛاوج

3 

وفبءد ػًّ  ٗػذَ ِزبثؼ

اػذاد اٌخش٠غ١ٓ ِٓ  ٗٚوفب٠

 اٌّؾبعجخلغُ 

اٌزٛاطً ِغ اٌذٚائش راد 

 ٖوفبء ٌّٗؼشف ٗاٌؼلال

 اٌّؾبعجخخش٠غٟ 

ِغٍظ اٌمغُ ٚ 

 ٖالاداس
 عٕزبْ
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 ٗفٟ ٚػغ خط ٗاٌؼ١ٍّ

ٌلاػٛاَ  اٌغبِؼخ ٗٚعزشار١غ١

 شؤ٠خخلاي ٚػغ اٌ ٗاٌّمجٍ

 ٌٍزخط١ؾ. ٗاٌؼبِ

 اٌغبِؼخ ٗٚعزشار١غ١ ٗخط

خلاي ٚػغ  ٌٗلاػٛاَ اٌّمجٍ

 ٌٍزخط١ؾ. ٗاٌؼبِ شؤ٠خاٌ

 اٌغبِؼخ ٗٚعزشار١غ١

 ٌٗلاػٛاَ اٌّمجٍ

 المعيبر الثبلث

  ًَالبشري ًمقيبش المُارد المبدي

 اٌزؾغ١ٓ ٗأغبص خط اٌضِٓ اٌزٕف١ز ٙٗع اٌزؾغ١ٓ ٗخط ٔمبؽ اٌؼؼف د

1 

ٔمض اٌىبدس اٌفٕٟ الأعبعٟ 

 ٗٚد٠ِّٛ ٗٚاٌؼشٚسٞ ٌظ١بٔ

ِّب رغجت ثؼطً  ٖضٙالاع

ٌؼذَ ٚعٛد  ٖضٙاٌؼذ٠ذ ِٓ الاع

ِٚٓ وبدس  ٗدٚس٠ ٗط١بٔ

 ِزخظض

 ٗاٌزؼبلذ ِغ دٚائش اٌذٌٚ

 ٗاٌظ١بٔ ٌٗذػُ ػ١ٍّ

 فٟ اٌّخزجشاد ٗٚاٌغلاِ

 صلاس عٕٛاد اٌى١ٍخِغٍظ 

 فٟ اٌمغُ. ٖضٙرٛف١ش الاع

 ٖضٌٙلاع ٗاعشاء ط١بٔ

 ب.ٙٚاطلاؽ ٗاٌؼبؽٍ

رٛف١ش اٌّٛاد ٚلطغ اٌغ١بس 

 ٌٍٗظ١بٔ

2 

 ٗاٌذٚساد اٌؼشٚس٠ ٗلٍ

 ٗاٌؾذ٠ض ٖضٙلاعزخذاَ الاع

بساد ٙاٌزٟ رزطٍت ِ ٗٚاٌط١ف١

 بٌٍٙؼًّ ث ٗخبط

ِغبي  فٟ  اػذاد دٚساد

 ٖضٙاعزخذاَ الاع

اٌزٟ  ٗٚاٌط١ف١ ٗاٌؾذ٠ض

 ٗبساد خبطٙرزطٍت ِ

 بٌٍٙؼًّ ث

 عٕزبْ ِغٍظ اٌمغُ

اعشاء ػذد ِٓ 

فٟ ِغبي   اٌذٚساد

 ٗاٌؾذ٠ض ٖضٙاعزخذاَ الاع

اٌزٟ رزطٍت  ٗٚاٌط١ف١

 بٌٍٙؼًّ ث ٗبساد خبطِٙ

3 

اٌىبدس اٌؼبًِ ػٍٝ  ٖخجش ٗلٍ

ٚػذَ  ٗاٌمغُ اٌؾذ٠ض ٖضٙأع

ُ ٌذٚساد ُٙ اٚ اسعبٌٙاششاو

 ٌٗمٍ ٗرط٠ٛش٠ ٗخبسع١

 ٗالإِىب١ٔبد اٌّبد٠

 ٗرؼ١١ٓ وٛادس ف١ٕ

 ٌٍمغُ ٗٚعط١
 اسثغ عٕٛاد اٌغبِؼخِغٍظ 

الاعزّشاس ثطشػ ؽٍت 

 ٌٍزؼ١١ٓ ٗاٌؾبع

  

 المعيبر الرابع

  التذريص ٌيئةأعضبء 

 اٌزؾغ١ٓ ٗأغبص خط اٌضِٓ اٌزٕف١ز ٙٗع اٌزؾغ١ٓ ٗخط ٔمبؽ اٌؼؼف د

1 

ػذَ رٛافش اٌزٛط١ف اٌٛظ١فٟ 

اٌزذس٠ظ  ١٘ئخلأػؼبء 

ِىزٛة اٚ ِٕشٛس ػٍٝ ِٛلغ 

 اٌغبِؼخٚ اٌى١ٍخ

ٚػغ اٌزٛط١ف الاداسٞ 

ٚاٌؼٍّٟ ٌٍّٕزغج١ٓ فٟ 

ُ ِٓ ٘اِبوٓ رٛاعذ

 ٗرذس٠غ١١ٓ ٚخبط

اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ 

 اٌّخزجشاد

 ٖٚاؽذ ٗعٕ اٌمغُ اٌؼٍّٟ

ٚػغ اٌزٛط١ف الاداسٞ 

ٚاٌؼٍّٟ ٌٍّٕزغج١ٓ فٟ 

 ِبوٓ رٛاعذ اٌزذس٠غ١١ٓا

2 

ػؼف ا١ٌبد اٌزٛص١ك ٚاٌؾفع 

ٌؼذَ  ٗٔز١غ ٌٖجؼغ الأعبرز

 اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ِٗٛاوج

 ٗٚرٛص١ك ٚأسشف ِٗزبثؼ

 اػّبي اٌمغُ اٌىزش١ٔٚب ٗوبف
 ٖٚاؽذ ٗعٕ اٌمغُ ٖأعبرز

ثؼغ  ٗٚرٛص١ك ٚأسشف

 اػّبي اٌمغُ اٌىزش١ٔٚب

3 

اٌزطٛس ٌذٜ  ٗػذَ ِٛاوج

ػذَ  ٗٔز١غ ٖاٌىض١ش ِٓ الأعبرز

 اٌزٛاطً اٌذٌٟٚ

فزؼ لٕٛاد الارظبي 

 ػٍٝ رٌه ٖٚرشغ١غ الأعبرز
 عٕزبْ اٌى١ٍخ

أغبص ػذد ِٓ اٌجؾٛس 

ٚالاششاف  ٗاٌّغزشو

اٌّشزشن ِغ عبِؼبد 

 ٗخبسع١
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 المعيبر الخبمص 

  ًشؤَن الطلب

 اٌزؾغ١ٓ ٗأغبص خط اٌضِٓ اٌزٕف١ز ٙٗع اٌزؾغ١ٓ ٗخط ٔمبؽ اٌؼؼف د

1 
فٟ الالغبَ  ٗػذَ لجٛي اٌطٍج

 ٗؽغت اٌشغج ٗاٌؼ١ٍّ

 ٌٗمجٛي اٌطٍج ٗٚػغ ا١ٌ

داخً  ٗؽغت اٌشغج

ِٓ خلاي  اٌى١ٍخ

 اخزجبساد

 عٕزبْ اٌى١ٍخِغٍظ 

ٌؼًّ اخزجبس  ٗرمذ٠ُ خط

ُ ػٍٝ ٠ٙذػُ رٛص٠ؼ ٌٍٗطٍج

 ٗالألغبَ ؽغت اٌشغج

2 
 ٗػذَ ٚعٛد رؼ١ٍّبد ٚاػؾ

 اٌّؼبٌُ لإعشاءاد اٌزظٍُ

اوبد١ّ٠ب  ٗاٌطٍج ِٗزبثؼ

ٚػ١ٍّب ٚر٠ٕٛغ أعب١ٌت 

 اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ

 ٖٚاؽذ ٗعٕ ِغٍظ اٌمغُ
اٌزؼ١ٍّبد  ٗط١بغ

 ٌٍزظٍُ ٗاٌؼشٚس٠

3 

ػؼف ٚعبئً إٌمً اٌؼبَ ٌٕمً 

اٌٝ  ِٗٓ ِشوض اٌّذ٠ٕ ٗاٌطٍج

 اٌغبِؼخ

ٌٍزٕغ١ك ِغ  ٗٚػغ خط

ٌزٕظ١ُ  اٌغبِؼخِغٍظ 

 إٌمً

 صلاس عٕٛاد اٌغبِؼخِغٍظ 

ثجؼغ  اٌغبِؼخ ِّٗ٘غب

 ٗخطٛؽ إٌمً ٌذػُ ػ١ٍّ

 إٌمً

 المعيبر الطبدش

  َطرائق التذريص ًمقبييص البرامج الاكبديمي

 اٌزؾغ١ٓ ٗأغبص خط اٌضِٓ اٌزٕف١ز ٙٗع اٌزؾغ١ٓ ٗخط ٔمبؽ اٌؼؼف د

 غ١بة اٌزم١١ُ ٌلاداء 1

ػًّ اعزطلاػبد 

ٚاعزج١بٔبد لأخز اساء 

 اٌخش٠غ١ٓ

 عٕزبْ ٗلغُ شإْٚ اٌطٍج

اعزطلاػبد اٌششٚع ثؼًّ 

ٚاعزج١بٔبد لأخز اساء 

 اٌخش٠غ١ٓ

2 
 ٖػذَ ٚعٛد رم١١ُ ٌىفبء

 اٌخش٠غ١ٓ

ػًّ اعزج١بْ ٌزؾذ٠ذ 

 اداء اٌخش٠غ١ٓ ِغزمجلا
 صلاس عٕٛاد شإْٚ اٌخش٠غ١ٓ

اٌششٚع ثؼًّ اعزج١بْ 

ٌزؾذ٠ذ اداء اٌخش٠غ١ٓ 

 ِغزمجلا

 ػذَ رؾذ٠ش اٌّمشساد 3

ل١بط  ٗرفؼ١ً ػ١ٍّ

ٚعٛد اٌّمشساد ثشىً 

ِٕظُ ٚاعشاء اٌزؼذ٠لاد 

 ٗػ١ٍ

 عٕزبْ ٗاٌؼ١ٍّ ٗاٌٍغٕ

ل١بط  ٗرفؼ١ً ػ١ٍّ ِشاعؼخ

ٚعٛد اٌّمشساد ثشىً 

ِٕظُ ٚاعشاء اٌزؼذ٠لاد 

 ٗػ١ٍ

4 

١ً ٘اٌزب ٗغ١بة خط

ٌٍزذس٠غ١١ٓ فٟ اٌّغب١ٌٓ 

 إٌظشٞ ٚاٌؼٍّٟ

١ً ٘ا٠غبد ثشٔبِظ ٌزأ

 ١ٙئخاػؼبء اٌ

 فٟ اٌّغب١ٌٓ  ٗاٌزذس٠غ١

 إٌظشٞ ٚاٌؼٍّٟ

 عٕزبْ ٗاٌؼ١ٍّ ٗاٌٍغٕ

اٌجذء ثبػذاد اٌخطؾ 

١ً اػؼبء ٌ٘جشٔبِظ رأ

فٟ   ٗاٌزذس٠غ١ ١ٙئخاٌ

 اٌّغب١ٌٓ إٌظشٞ ٚاٌؼٍّٟ
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 المعيبر الطببع

  البحث العلمي

 اٌزؾغ١ٓ ٗأغبص خط اٌضِٓ اٌزٕف١ز ٙٗع اٌزؾغ١ٓ ٗخط ٔمبؽ اٌؼؼف د

1 

بَ ٙرى١ٍف اٌزذس٠غٟ ثبٌّ

ػٓ  ٖاٌجؼ١ذ ٗٚاٌٍغبْ الاداس٠

 ٗٚاخزظبط ٗطٍت ػٍّ

ٚاٌزٞ أؼىظ ثؼذَ ٚعٛد 

اٌٛلذ اٌىبفٟ لأعشاء اٌجؾٛس 

ٚرٌه لأشغبي اٌزذس٠غٟ 

 ٗبَ الاداس٠ٙثبٌزذس٠ظ ٚاٌّ

رم١ٍض اٌزى١ٍف ثبٌٍغبْ 

 ٌٗلاٌمبة اٌؼ١ٍّ ٗالاداس٠

الأعزبر ِغبػذ ٚالأعزبر 

 ١ٌزفشغٛ ٌٍؼًّ اٌجؾضٟ.

اٌزذس٠ظ  ١٘ئخرشغ١غ 

ُ ٙػٍٝ رؼ١ّٓ ِمشسار

 ُٙثّؼٍِٛبد رزؼٍك ثأثؾبص

 عٕزبْ ِغٍظ اٌمغُ

اٌجذء ثزم١ٍض اٌزى١ٍف 

ٌلاٌمبة  ٗثبٌٍغبْ الاداس٠

الأعزبر ِغبػذ  ٗاٌؼ١ٍّ

ٚالأعزبر ١ٌزفشغٛ ٌٍؼًّ 

 اٌجؾضٟ

2 

 ٗػذَ ٚعٛد اٌجؾٛس اٌزطج١م١

اٌّشىلاد  ٌّٗٛاع ٗالاوبد١ّ٠

 ٗاٌّغزّؼ١

اٌزأو١ذ ػٍٝ اٌجؾٛس 

اٌزٟ  ٗاٚ إٌظش٠ ٗاٌزطج١م١

 ٌٗز١ّٕ ٗرمذَ خذِ

 اٌّغزّغ

 صلاس عٕٛاد اٌى١ٍخِغٍظ 
اٌمغُ ػٍٝ  ٖرشغ١غ أعبرز

 ٗاٌجؾٛس اٌزطج١م١

3 

 ٗػؼف اٌزٕغ١ك ٚاٌششاو

 ١٘ئخث١ٓ اػؼبء  ٗاٌجؾض١

ِٓ خبسط  ٖاٌزذس٠ظ ٚالاعبرز

 اٌغبِؼخٚ اٌى١ٍخ

رشغ١غ ٚدػُ اٌؼًّ 

اٌّشزشن ِغ   اٌجؾضٟ

إٌظشاء فٟ اٌّإعغبد 

 ٗاٌؼشث١ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ٗٚاٌؼب١ٌّ

 عٕزبْ اٌى١ٍخِغٍظ 
ٔشش ػذد ِٓ اٌجؾٛس 

 ٗاٌّشزشو

4 
اٌزخظ١ظبد  ٗػؼف ٚلٍ

 ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ٗاٌّب١ٌ

 ٗوبف١ ٗرخظ١ض ١ِضا١ٔ

 ٗلأعشاء اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّ
 ئ٠غبد ثذائً ٌٍذػُ عٕزبْ اٌى١ٍخِغٍظ 

5 

اٌذػُ اٌؾىِٟٛ ٌٍجؾش  ػؼف

اٌؼٍّٟ ٚػؼف اٌزٕغ١ك ث١ٓ 

 ٌٍّٗشبسو ِٗإعغبد اٌذٌٚ

ٌؾً اٌّشىلاد ٚئ٠غبد  ٗاٌجؾض١

اٌؾٍٛي ٌجؼغ اٌّشبوً فٟ 

 ٗػًّ ِإعغبد اٌذٌٚ

 ٗاٌّخزٍف

رؼُ ِظبدس  ٗرٛف١ش ِىزج

 .ٗٚؽذ٠ض ِٖزطٛس ٗػ١ٍّ

رشغ١غ ٔشش اٌجؾٛس فٟ 

 ٗٚاٌؼب١ٌّ ٗاٌّغلاد اٌؼشث١

 عٕٛادصلاس  اٌغبِؼخِغٍظ 
ٔشش ػذد ع١ذ ِٓ اٌجؾٛس 

 ٗفٟ ِغلاد ػب١ٌّ

 المعيبر الثبمه 

  المجتمع ًمقيبش خذم

 اٌزؾغ١ٓ ٗأغبص خط اٌضِٓ اٌزٕف١ز ٙٗع اٌزؾغ١ٓ ٗخط ٔمبؽ اٌؼؼف د

1 

ػذَ اٌزٛاطً اٌّجبشش ث١ٓ 

ٚاٌّإعغبد  اٌّؾبعجخلغُ 

 ٗفٟ اٌّؾبفظ ٗاٌّخزٍف

ٌزؾذ٠ذ  ٗٚػغ اعزشار١غ١

اٌخذِبد اٌزٟ ٠ّىٓ  ٗؽج١ؼ

 اٌّغزّغ ٗاْ رمذَ ٌخذِ

 ١٘ئخرشغ١غ اػؼبء 

فٟ  ٗاٌزذس٠ظ ػٍٝ اٌّشبسو

إٌذٚاد اٌزٟ رٕبلش لؼب٠ب 

 فٟ اٌّغزّغ ٗبِ٘

 عٕزبْ ِغٍظ اٌمغُ

ٌىض١ش ِٓ  ٗاٌفؼبٌ ٗاٌّشبسو

رذس٠غ١ٟ اٌمغُ فٟ اٌىض١ش ِٓ 

 إٌشبؽبد

اٌج١بٔبد ٚاٌٍّفبد  ١ٙئخر ٖٚاؽذ ٗعٕ اٌمغُ ٗعىشربس٠ث١بٔبد ٌلاؽزفبظ  ٖػًّ لبػذبِبد ٙػذَ رمذ٠ُ رمش٠ش ػٓ اع 2
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اٌزذس٠ظ ثشبْ  ١٘ئخاػؼبء 

 اٌّغزّغ ٗاٌّجبدساد ٌخذِ

 ٌٍؾفع ٚاٌزٕظ١ُ اٌّغزّغ ٗثغغلاد خذِ

3 

دٚس اٌجؾٛس  ِٗؾذٚد٠

 ٗفٟ ِٛاع ٗالاوبد١ّ٠

 ٗاٌّشىلاد اٌّغزّؼ١

اٌزٕغ١ك ِغ اٌّإعغبد 

ٚرجبدي اٌض٠بساد  ٖإٌظ١ش

 ب ٌغشع رجبدي اٌخجشادِٙؼ

 عٕزبْ اٌى١ٍخِغٍظ 
ِغ  ٗاٌششٚع ثبٌؼمٛد اٌجؾض١

 ٗاٌّخزٍف ِٗإعغبد اٌذٌٚ

 المعيبر التبضع 

  َالمختبرات يسٍالاج

 اٌزؾغ١ٓ ٗأغبص خط اٌضِٓ اٌزٕف١ز ٙٗع اٌزؾغ١ٓ ٗخط ٔمبؽ اٌؼؼف د

ػذَ ٚعٛد لٛاػذ  1

ؽبعٛة  ٖٛٚؽذِٕٙبعج

اٚ اٌمغُ  اٌى١ٍخفٟ  ِٗزخظظ

ِٓ  ٖضٙالاع ٌٗؾّب٠

 اٌفب٠شٚعبد

 ٖاٌغؼٟ ٌزشى١ً ٚؽذ

 ٗؽبعٛة ِزخظظ

ٔشش اٌزؼ١ٍُ لاٌىزشٟٚٔ 

ٚرؾ٠ًٛ اٌّؾبػشاد 

 اٌىزش١ٔٚب

دػُ ِخزجش اٌؾبعجبد فٟ  صلاس عٕٛاد ِغٍظ اٌمغُ

 اٌمغُ

 ٖػذَ اخز اساء اطؾبة اٌخجش 2

ٚالاخزظبص ِٓ اػؼبء 

ػٕذ ششاء  ٗاٌزذس٠غ١ ١ٙئخاٌ

 ٖضٙالاع

١ض ٌٙزغ ٗٚػغ خط

ٚاٌّٛاد  ٖضٙثبلاعاٌمغُ 

 ٗالأعبع١

 ٖضٙششاء ػذد ِٓ الاع اسثغ عٕٛاد ٗاٌؼ١ٍّ ٗاٌٍغٕ

ِضً ِط١بف  ٗاٌغزشار١غ١

 ٗاٌفٛق ثٕفغغ١ ٗالاشؼ

 ٗٚاٌّشئ١

 ٌٗظ١بٔ ٗػذَ ٚعٛد خط 3

اٌزذس٠ت  ِٗٚؾذٚد٠ ٖضٙالاع

 ٖضٌٍٙؼًّ ػٍٝ ثؼغ الاع

 ٗٚػغ خطؾ ٌظ١بٔ

 ٗاٌّخزجش٠ ٖضٙالأع

١ض ِٙغ ششوبد اٌزغالارفبق  عٕزبْ ٗاٌؼ١ٍّ ٗاٌٍغٕ

 ٗػٍٝ ػًّ دٚساد ط١بٔ

 ٌٍىبدس اٌفٕٟ فٟ اٌمغُ

 المعيبر العبشر 

  مقيبش التقُيم

 اٌزؾغ١ٓ ٗأغبص خط اٌضِٓ اٌزٕف١ز ٙٗع اٌزؾغ١ٓ ٗخط ٔمبؽ اٌؼؼف د

1 

 ٗاغٍت اعب١ٌت اٌزم١١ُ اٌّزجؼ

ٌٍطلاة ٌم١بط لذساد اٌؾفع 

 ٖٚالاعزشعبع دْٚ اخزجبس لذس

اٌطلاة ػٍٝ الاعزٕزبط 

 ٚاٌزؾ١ًٍ ٚالاثذاع ٚالاثزىبس

اعزخذاَ اٌزظؾ١ؼ 

 ٚاٌزم١١ُ الاٌىزشٟٚٔ
 ٖٚاؽذ ٗعٕ ِغٍظ اٌمغُ

اٌجذء ثبعزخذاَ اٌزظؾ١ؼ 

ٚاٌزم١١ُ الاٌىزشٟٚٔ ٌجؼغ 

 اٌّٛاد

2 

ػذَ اعشاء رم٠ُٛ ِغزٜٛ 

 ١٘ئخاٌشػب اٌٛظ١فٟ لاػؼبء 

 اٌزذس٠ظ

ٚػغ عذاٚي ٌزم٠ُٛ 

ِغزٜٛ اٌشػب اٌٛظ١فٟ 

 اٌزذس٠ظ ١٘ئخلاػؼبء 

 ٖٚاؽذ ٗعٕ ِغٍظ اٌمغُ

رم١١ُ ِغزٜٛ اٌشػب 

 ١٘ئخاٌٛظ١فٟ لاػؼبء 

 اٌزذس٠ظ

3 
ػذَ ٚعٛد رم٠ُٛ دٚسٞ 

 داخً اٌمغُ اٌذساع١خظ ٌٍّٕ٘ب

ٌزم٠ُٛ دٚسٞ  ٗٚػغ خط

داخً  اٌذساع١خظ ٌٍّٕ٘ب

 اٌمغُ

 ٖٚاؽذ ٗعٕ ِغٍظ اٌمغُ

ثبٌزم١١ُ دٚسٞ اٌجذء 

داخً  اٌذساع١خظ ٌٍّٕ٘ب

 اٌمغُ

4 
ػذَ رم١١ُ اعجبة سعٛة 

 ٗاٌطٍج

رم١١ُ اعجبة سعٛة 

 ٗاٌطٍج
 ٗرم١١ُ اعجبة سعٛة اٌطٍج ٖٚاؽذ ٗعٕ ِغٍظ اٌمغُ

 لمعيبر الحبدي عشرا

  ًمقيبش الاخلاقيبت الجبمعي

 اٌزؾغ١ٓ ٗأغبص خط اٌضِٓ اٌزٕف١ز ٙٗع اٌزؾغ١ٓ ٗخط ٔمبؽ اٌؼؼف د

1 

 ٖاعزمظبء ِغزٜٛ وفبء ػذَ

اٌخش٠غ١ٓ فٟ اٌّإعغبد 

 بٙاٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ث

ل١بط ِغزٜٛ اٌخش٠غ١ٓ 

ثبٌؼًّ   ُٙػٕذ اٌزؾبل

ِٓ خلاي اػذاد ِمب١٠ظ 

 اٚ اعزج١بٔبد

 عٕزبْ ِغٍظ اٌمغُ

اٌجذء ثم١بط ِغزٜٛ 

اٌخش٠غ١ٓ ػٕذ 

ثبٌؼًّ ِٓ خلاي   ُٙاٌزؾبل

 اػذاد ِمب١٠ظ اٚ اعزج١بٔبد
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2 

ػذَ ل١بط اٌشػب اٌٛظ١فٟ 

 ١٘ئخٌٍّٛظف١ٓ ٚاػؼبء 

 اٌزذس٠ظ

ل١بط اٌشػب اٌٛظ١فٟ 

 ١٘ئخٌٍّٛظف١ٓ ٚاػؼبء 

 اٌزذس٠ظ

 عٕزبْ ِغٍظ اٌمغُ

رٛص٠غ اعزّبساد ٌم١بط 

اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌٍّٛظف١ٓ 

 اٌزذس٠ظ ١٘ئخٚاػؼبء 

3 
 ٖبدٙػذَ اٌؾظٛي ػٍٝ ش

 ٖاٌغٛد

اٌغؼٟ ٌٍؾظٛي ػٍٝ 

 ٖاٌغٛد ٖبدٙش
 عٕزبْ ِغٍظ اٌمغُ

ٌٍؾظٛي ػٍٝ  ٗاػذاد خط

 ٖاٌغٛد ٖبدٙش

 المعيبر الثبوي عشر

  َالتطُير يالجُد يأدار

 اٌزؾغ١ٓ ٗأغبص خط اٌضِٓ اٌزٕف١ز ٙٗع اٌزؾغ١ٓ ٗخط ٔمبؽ اٌؼؼف د

1 
لارٛعذ ٚصبئك ػٓ اٌّؼبِلاد 

 ٚعّغ اٌج١بٔبد

اػذاد ٚصبئك ػٓ 

اٌّؼبِلاد ٚعّغ 

 اٌج١بٔبد

 عٕزبْ ِغٍظ اٌمغُ
ٚصبئك ػٓ  اٌششٚع ثبػذاد

 اٌّؼبِلاد ٚعّغ اٌج١بٔبد

2 
ػذَ ٚعٛد ٌغبْ ٌٍم١بط 

 ٚاٌزم٠ُٛ

رشى١ً ٌغبْ ٌٍم١بط 

 ٚاٌزم٠ُٛ
 عٕزبْ ِغٍظ اٌمغُ

اٌجذء ثزشى١ً ٌغبْ ٌٍم١بط 

 ٚاٌزم٠ُٛ

  

 


