
 لثة المحاضرة الثا

 : يالمال المدير

 لها  تاانن لا عارة  المسارهمين الملايا  أصاار  أن ها  الاباز  للشازار  البارزة  الملامح من

 تنظا  ذلا  مان باةلا. يانم  أسار  علا  لاسايمر ، الاعمرل قزازا  اتخرذ ف  مبرشز  مشرزا 

 الشاازا  نفاا . عاااه  ايرباا  بشااهاهر ا قاازاز ناتخاارذ أصاااربهر مصاارلح لتمثياال مااةيزين الشاازا 

 .الإجرب  عن المسؤنل يانن المرلي  مةيز فإن الابيز ،

 المالية دارةالإ قرارات

 :للإدارة المالية للشركات هي مجالات هناك ثلاثة 

 الزأسمرلي  الميةااي  .1

 مان أاثاز تاقا  التا  الاساتثمرزي  الفاز  لتاةياة المرل  المةيز يارنل الزأسمرلي  الميةااي ف  

 عان تةياة المنجانةا  عان الارتجا  الاقةيا  التاةفقر  قيما  أن يعاا  نهاذا عليهر، الاصنل تالف 

 تعتماة أن عارة  شاهاهر مان التا  الاساتثمرزي  الفاز  من أاناع عل  التزاية. الأصل ذل  تالف 

. Walmart, مثال الابياز  التجةئ  مترجز المثرل، سبيل عل . الشزا  أعمرل طبيع  عل  جةئير

. الزأساامرلي  الميةااياا  قاازازا  ماان هاار  قاازاز يکاانن جةيااة مخااةن فااتح ااارن إذا ماار زيقااز أن

 بزاارم  سان  تطانيز قازاز مريازنسانف ، أن أنزااال مثل البزمجير  لشزا  برلاسب  نبرلمثل،

 هان مار مثال القازازا ، بعا . الزأسامرلي  للميةاايا  مهمار قزازا سيانن الجةية البيرار  جةانل

 .الأعمرل من معين خط عل  اثيز يعتمة لا قة ، شزائه تزغ  الذي امبينتزال اظر  انع

 يشااعز أن المرلياا  مااةيز علاا  يجاا  ، الفااز  طبيعاا  تاةيااة برلاعتباارز الاخااذ عاان الاظااز بغاا 

 ايا  يتنقا  عااةمر أيضار نلاان عليهار، الاصانل يتنقا  التا  الاقةيا  مقةاز عن فقط لي  برلقل 

 فا  هان المساتقبلي  الاقةيا  التاةفقر  نمخارطز نتنقيتهار، اجمهار، نتقيي  عليهر، الاصنل ياتمل

 قازازا  اقاي  امار المقبلا  الفصانل فا  سانضااه مر نهذا ،. الزأسمرلي  الميةااي  جنهز الناق 

 التا  الأشاير  أها  ابيازا ااة إلا  ساتانن الاقةيا  التاةفقر  نمخارطز نتنقيا ، ناج ، الاعمرل،

 .بهر الاظز سيت 

 

 



  :المرل زأ  هيکل .2

 الماة  نعلا  التمنيل عل  الشزا  بهر تاصل الت  برلطز  يتعل  المرلي  لمةيز المبةئ  السؤال

 للشازا  ) المارل  الهياال أن) المارل زأ  هيکال آن. للاساتثمرزا  ةعا  إلا  ياتار  فإاه الطنيل

. عمليرتهار لتمنيال الشازا  تساتخةمهر الملايا  نناقان  الأجال طنيل  الةينن من معين خليط هن

 الشازا   تقتاز  أن يجا  ا  أنلا،. المجرل هذا ف  المخرن  من اثاين مرل  المةيز يناجه فقة

 المخارطز مان اال علا  ياؤثز الخليط اختيرز نان   نالأسه  للةينن مةي  أفضل يمثل هن، نهذا

 للشزا   تالف  الأقل الأمنال مصرةز ه  مر ثراير،. الشزا  نقيم 

 نبعبارز  الاعاا  مان کشازائح يااةة مرلهر زأ  هيال ث  ارلاعا ، الشزا  اصنز أن لار ارن إذا

 تذه  مر اسب  نمر الةائاين إل  يذه  للشزا  الاقةي  التةفقر  من المئني  الاسب  ه  مر أخز ،

 مار نمساهل  التمنيال هيکال اختيارز فا  المزناا  مان ابيزا قةزا تمل  فرلشزار . المسرهمين إل 

 زأ  هياال قضاي  جانهز ها  معاين لغاز  آخ شا   أي مان أفضل هن نااةا هيکلا ارن إذا

 تجماا  أيان نمان ايا  بةقا  المارل  الماةيز يقازز التمنيال، ماةي  فا  البا  إلا  برلإضارف .المارل

 ااتمارلا  لاذل  ابيازا، ياانن أن يماان الأجال طنيلا  التمنيل بةيرة  المزتبط  الافقر . الأمنال

 مااان متانعااا  مجمنعااا  مااان المااارل الشااازار  تقتاااز  ايضااار، بعاريااا ، تقييمهااار يجااا  مختلفااا 

 أااناع نباين المقزضاين باين مان الاختيارز نطاز  ، أايراار غزيب  مختلف ، اعةاة ف  المقزضين

 .المرل  المةيز قبل من معهر التعرمل يت  أخز  نظيف  هن القزن 

  العرمل المرل زأ  إةاز  .3

 التاا  الشاازا  أصاانل إلاا  الماارل زأ  يشاايز. العرماال الماارل زأ  بااإةاز  الثرلثاا  المسااهل  نتتعلا 

 المسااتاق  نالأماانال الأجاال، قصاايز  نالمطلنباار  المخااةنن، مثاال القصاايز، المااة  علاا  تعماال

 ماانازة لااةيهر الشاازا  أن يضاامن ياانم  اشاارط هاان للشاازا  العرماال الماارل زا  إةاز . للماانزةين

 ذا  الأاشاط  مان عاةة علا  ياطني نهذا المالف ، الااقطرعر  نتجا  عمليرتهر لمناصل  ارفي 

 .للشزا  الاقةي  المبرلغ نصز  برستلا  الصل 

 

 

 

 



 للشركات التنظيمية الأشكال

 تاظيمهاار ياات  ماار غرلباار نمريازنساانف ، فاانزة مثاال المتاااة ، النلاياار  فاا  الابااز  الشاازار 

 sole ملايا  ناياة : ها  الأعمارل ماظمار  مان قرانايا  أشاارل ثلاثا  ةزاسا  نسيت . کشزار 

proprietorship  نالشااازاا partnership  المسااارهم  ،نالشااازا corporation لاااالااظ 

 العمال عل  نالقةز  ، الأعمرل الاير  نعين  مةاير من لهن نمر إامنذ  ال ف  التمية هذا لمرذا

 الشازار  بهار تتمتا  التا  نالمةاير الامن أن ه  الأسرسي  نالملااظ  نالضزائ ، الاقةي ، لزف 

 .المسرنئ تفن  قة

 الفردية الملكية

 لباة  اانع أبساط هان هاذا. ناااة شاخ  قبال مان المملن  الأعمرل مشزنع ه  الفزةي  الملاي 

 يعاي  الاذي الماارن علا  اعتمارةا. الأخز  التاظي  اشارل من تعقيةا أقل نهن التجرزي  الأعمرل

 تازخي  علا  برلاصانل القيار  بناساط  المشازنع فا  الباة  علا  قارةزا تاانن قاة ، المرلا  به

 الأعماارل، مان الفزةيا  الملايار  مان المةياة هاار  الساب ، لهاذا. الخار  المشازنع نفاتح عمال

 .الصغيز  الملاير  من تبةأ ابيز  شزار  لاا  نق  ف  أصبا  الت  الشزار  من نالعةية

 العيان  امار.. الأزبار  جميا  علا  ياصال الفزةيا  الملايا  صرا  أن ه  الانع هذا مةاير من

 أن يماان الاةائاين أن يعا  نهذا. المشزنع ةينن عن ماةنة  غيز مسؤنلي  لةيه المرل  أن ه 

 نبرلمثال،. الالتةامار  للةف  للمرل  الشخصي  الأصنل إل  التجرزي  الأصنل من أبعة إل  ياظز

 تخضاا  التجرزياا  الإياازاةا  ااال لااذل  نالتجاارزي، الشخصاا  الااةخل بااين تمييااة أي هااار  لااي 

 الافتزاضا ، المرلا  عماز علا  يقتصاز الفزةيا  الملايا  ايار  . الشخصا  الةخل عل  للضزيب 

 أن يعااا  هااذا. الشخصااي  المرلاا  ثازن  مقااةاز علاا  يقتصااز تثارز أن يمااان التاا  الأسااه  نمقاةاز

 ملاياا , ااار  غيااز الماارل زأ  بسااب  الجةيااة  الفااز  . اسااتغلال علاا  قاارةز غيااز المشاازنع

 إلا  بهاملاه الأعمارل بيا  يتطلا  الملايا  نتانيال اقلهار الصاع  مان يانن قة الفزةي المشزنع

 . الجةية المرل 

  التضامن او الشراكة 

 الشازاا  فا (. الشازار  الأفازاة مان أاثاز أن اثااين هاار  أن إلا الفزةيا  للملاي  ممرثل  الشزاا 

 عان المساؤنلي  مااةنة غياز نجميعهار الخسارئز، أن الأزبار  فا  الشازار  جمي  يشتز  العرم ،

 المارسااا  جميااا  الشااازار  نيتقرسااا . المعياااا  الاصااا  بااابع  فقاااط نلاااي  ، الاااةينن جميااا 

 بشاال ان زسم  غيز اتفر  يانن أن يمان الاتفر  هذا. الشزاا  اتفر  ف  المنضح( نالخسرئز)



 المتضاارماين الشاازار  ماان أاثااز أن نااااة يااانن الماااةنة ، الشاازاا  فاا . ماتنباا  زساامي  نثيقاا 

 ناااة هار  يانن سن  نلان ماةنة ، غيز مسؤنلي  مسؤنل نيانن التجرزي  الأعمرل بتشغيل

. التجرزيا  الأعمارل ف  المشرزا  باشرط يقنمنا لن الذين المسؤنلي  ماةنة الشزار  من أاثز أن

 المثرل سبيل عل  العقرزي ، المشرزي  ف  شرئ  هن التاظي  من الشال هذا

 غياز اتفار  أسر  عل  الشزاار . الفزةي  لملاي  افسهر الأسر  ف  ه  الشزاا  نعين  مةاير

 عان ماةنة  غيز المتضرماين الشزار  مسؤنلي  تانن. التشايل مالف  نغيز سهل  اسبير زسم 

 اسار  يات . المان  ارل  ف  أن لبي  العر  الشزي  يزغ  عاةمر الشزاا  نإاهر  الشزاا ، ةينن

 علا  يقتصاز تثارز أن يماان التا  الأساه  ناميا  للشازار ، الشخصا  الةخل عن الةخل ضزيب 

 تشاايل يات  أن يتطل  اقلهر لأن بسهنل  العرم  الشزاا  ملاي  اقل يت  لا. مجتمع  الشزار  ثزن 

 علا  العثانز نلاان الشازاا ، هاذ  اال ةنن بيعهار يماان المااةنة الشازي  فرئاة . جةياة  شزاا 

 جمياا  عاان مسااؤنلا يااانن أن يمااان التضاارمن شاازا  فاا  الشاازي  لأن .صااعبر يااانن قااة مشااتز

 نالناجبار  الاقان  تنضايح فا  الفشال مان للااة جاةا، مهمار يعاة مکتن  اتفر  فنجنة الةينن،

 مااةنة  الشازيا  اراا  إذا أيضر،. لاا  نق  ف  الفه  سن  إل  يؤةي مر اثيزا الذي للشزار 

 اسااتعةاة علاا  ارااا  إذا إلا التجرزياا  القاازازا  فاا  عمياا  بشااال ضاارلع  تصاايح لا أن يجاا  ،

 أن يماان سا  ، بشاال الامنز سرز  إذا أاه هن نالسب . العر  الشزي  التةامر  م  للاشتزا 

 . ماةنةا شزيار اا  نلن ات  عرمر شزيکر تعة

 تاظاي  أشاارل مان اشاال نالشزاار  الفزةي  الملاير  من الأنلي  فرلعين  مارقشرتار، عل  بار ا

 مااان الشااازار  علااا  تجرزيااا  ةيااانن عااان مااااةنة  غياااز مساااؤنلي ( 1) هااا  التجرزيااا  الأعمااارل

 العياان  هااذ . الملاياا  اقاال صااعنب ( 3) ن الأعماارل، زجاارل ماا  ماااةنة  الاياار ( 2) أصاااربهر،

 القاةز  عاة  خلال من الامن عل  الشزار  قةز  عة  ه : المزاةي  المشال  إل  تضر  الثلاث 

 .للاستثمرز المرل جم  عل 

  الشركة 

 ها  نالشازا .  التجرزيا  الأعمارل تاظاي  مان( الاج  ايث من أهمي  الأاثز الشال ه  الشزا 

 الشااخ  نامتياارةا  نالناجباار ، الاقاان  ماان العةيااة نتاامهاار مافصاال  قراناياا " شخصااي "

 قضارئي  ةعان  زفا  نيماان الخرصا ، نالممتلاار  الأمانال اقتزا  يمااهر نالشزار . الفعل 

 أن متضاارمن شاازي  اتاا  تااانن أن نيمااهاار. عقاانة فاا  تااةخل أن نيمااان نمقرضاارتهر، ضااةهر

 .أخز  شزا  ف  الأسه  تمتل  أن يمان نالشزا  شزاا ، ف  ماةنة شزي 



 للأعمارل الأخز  الأشارل تاظي  من بة  من تعقيةا أاثز مر اة إل  شزا  تبةأ أن الطبيع  نمن

. اللانائح مان نمجمنعا ( الميثار  أن) التهساي  مناة إعةاة عل  ياطني شزا  تشکيل. التجرزي 

 لهار المقصانة  نالايار  الشازا  اس  ذل  ف  بمر الأشير ، من عةة التهسي  عقة ياتني أن يج 

 هاذ . تصاةز أن يمان الت  الأسه  نعةة أعمرلهر، من الغز  ،(الأبة إل  يانن أن يمان نالت 

 الاغاازا  فيهاار تقاان  التاا  الةنلاا  سااجلا  فاا  الشاازا  تااةز  ياات  أن يجاا  عاارة  المعلنماار 

 اللانائح المثرل، سبيل عل . نجنةهر تاظ  الشزا  أن اي  تص  الت  نالقناعة اللنائح .قراناي 

 القناعااة ماان قلياال عااةة بساايط بياارن اللاانائح هااذ  تااانن قااة الإةاز ، ااتخاار  ياات  اياا  اتصاا 

 أن الااةاخل  الاظاار  تعااةيل نيجاانة. ابيااز  لشاازا  جااةا ناسااع  تااانن قااة أاهاار أن نالإجاازا ا ،

 المسرهمين قبل من لآخز نق  من اطرقهر تنسي 

 المسارهمين ياتخا . مافصل  مجمنعر  تانن مر عرة  نالمةيزين المسرهمين الابيز  الشزا  ف 

. المساارهمين لمصاالا  المؤسساا  شااؤنن بااإةاز  المالفااين المااةيزين ياااةة الااذي الإةاز ، مجلاا 

 .الإةاز  مجل  أعضر  ياتخبنن لأاه  الشزا  عل  سيطزنن الأسه  ارمل  مبةئير،

 ممثلاا ) الملاياا . المةاياار ماان العةيااة لااةيهر الشاازا  فاارن نالإةاز ، الملاياا  بااين الفصاال اتيجاا 

 المارل تقتاز  نالشازا . المساتمز  الشازا  نايار  بساهنل ، اقلهار يماان التا  الأساه  باص 

. الشازا  ةيانن عان ماةنة  مسؤنلي  لةيه  الشزا  ف  المسرهمين فإن لذل ، ناتيج . برلاصرل 

 .فيهر استثمرزاته  بقةز هن يخسز أن يمان مر نأقص 

 مااةنة  غياز نايار  يا ،التجرز للاةينن الماةنة  المسؤنلي  نذا  الملاي ، لاقل الاسبي  السهنل 

 جةياة ، أساه  تاتر  شزا  ارا  إذا. المرل لجم  الافضل الشزا  شال ف  السب  ه  للاعمرل

 شازا .جاةة مساتثمزين نجاذ  المرليا  الأنزا  من جةية  أسه  بي  أن يمان المثرل، سبيل عل 

Apple  عااةمر. الشخصي  الامبينتز أجهة  مجرل ف  زائة  الشزا  نارا . ذل  عل  مثرل ه 

 لتمنيال الالاة  المارل زأ  الجما  الشازا  شال إل  للتانيل ةفعهر ماتجرتهر، عل  الطل  اةةاة

 مان الملاياين اتا  أن الآلا  مان العةياة تمتلا  الابيز  الشزار . جةية  ماتجر  نتطنيز الامن

( GE برسا  المعازن ) إلاتزيا  جاازال شازا  ،2111 عار  فا  المثارل، سبيل عل . المسرهمين

 يماان الملايا  الاارلا  هاذ  مثال فا . سه  مليرز711. ناان المسرهمين من ملايين 4 اان ارن

 .العمل استمزازي  ف  التهثيز ةنن مستمز بشال تتغيز أن

 علا  نعالان . الضازائ  تاةف  أن يجا  مستقل ، القراناي  شخصي  باناهر. الشزا  عين  نمن

 إلا  أخاز  ماز  الاةخل ضازيب  اسار  يات  تنةيعار  شال ف  المسرهمين إل  المرل تةف  ذل ،

 الضاازائ  عليهاار تفااز  الشاازار  أن يعااا  نهااذا الضاازيب ، الاةةنا  هاان هااذا. الأسااه  تلاا 



 عااة الشخصا  المساتن  علا  أخاز  نمز  ااتسربهر يت  عاةمر المؤسس  المستن  عل  مزتين

 تاظاي  مان اسابير جةياة شاال لخلا  تسامح قنااين الةنل بع  سا  نقة الين ، .لتنةيعر  ةفعهر

 تخضا  أن هان الايرن هذا هة , (LLC) الماةنة  مسؤنلي  ذا  الشزا  هن التجرزي ، الأعمرل

 فاا  هاان LLC فااإن لااذل  لأصاااربهر، ماااةنة  بمسااؤنلي  الااتفاارظ ماا  الشاازاا  مثاال للضاازيب 

 للشازار  مختلف  تعزيفر  لةيهر الةنل أن من الزغ  عل . نالشزا  الشزاا  من مةي  الأسر 

 الماةنة  المسؤنلي  ذا 

 اقتصارةا  فا  الشازا  شاال أهميا  بساب  المقبلا  الفصانل فا  الشزار  عل  اهتمرمار ستزاة

 تنةيا  سيرسا  مثال هرما  قضارير المرليا  الإةاز  مساتن  علا  أيضار،. نالعارل  المتاة  النلاير 

 الأاااناع للجمياا  التجرزياا  فرلأعماارل ذلاا ، نماا . للشاازار  انعهاار ماان فزيااة  نهاا  الأزباار ،

 التااا  المنضااانعر  مااان العظمااا  الغرلبيااا  فاااإن نبرلتااارل  المرليااا ، الإةاز  تاتااار  نالأاجااار 

 .الأعمرل أشارل من شال أي عل  تارقشهرتامل

 :... اخرى باسماء الشركة

 من تختل  نالأاظم  الةقيق  القنااين. العرل  أاار  جمي  ف  الاختلافر  من العةية للشزا  ينجة

. المااةنة  المساؤنلي  نذا  الملايا  تبقا  الأسرساي  السامر  فارن الاارل، نبطبيع  آخز، إل  بلة

 ذا  شاازا  أن الماااةنة  العرماا  الشاازار  مساارهم  شاازار  الشاازار  هااذ  تساام  ماار غرلباار

 .الماشه نبلة للشزا  الخرص  الطبيع  عل  اعتمرةا الماةنة ، المسؤنلي 


